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национализации китайских технологических компаний на основе цифровых технологий. 

	 Ключевые слова: цифровые технологии, влияние, стратегия транснационализации, Китай, 
технологические компании, инфраструктура, изменение.

LIN Shuo,
Postgraduate Student,

Peter the Great St. Petersburg 
Polytechnic University,
St. Petersburg, Russia

THE IMPACT OF DIGITAL TECHNOLOGIES ON THE TRANSNATIONALIZATION 
STRATEGIES OF CHINESE TECH COMPANIES

Annotation. This article discusses the impact of digital technologies on the strategies of Chinese 
technology companies’ transnationalization. It analyzes the dynamics of changes in China’s digital 
competitiveness index over the study period. The article examines the key aspects of technology companies’ 
operations based on the use of digital technologies and the development of effective strategies. It also 
proposes a strategy for the transnationalization of Chinese technology companies using digital technologies. 

Key words: digital technologies, influence, transnationalization strategy, China, technology companies, 
infrastructure, and change.

Введение

В условиях стремительного развития цифро-
визации Китай стал мировым лидером на между-
народном рынке, участвуя в создании новых тех-
нологий, инноваций, цифровой инфраструктуры. 
За счет развития цифровых технологий произо-
шло изменение стратегии транснационализации 
китайских технологических компаний, что приве-
ло к оптимизации бизнес-процессов, стимулиро-
ванию деятельности субъектов хозяйственной де-
ятельности и венчурных инвестиций, изменению 
процессов управления персоналом и т.д. Влияние 
цифровых технологий на стратегии транснацио-
нализации китайских технологических компаний 
происходит на основе государственной политики, 
которая проявляется в финансовой поддержке 
технологических компаний на рынке, инноваци-

онных проектов; законодательных норм, которые 
выражаются во введении новых норм и стандар-
тов деятельности, нормативном регулировании 
рынка и многих других аспектах деятельности. 
Считаем, что необходимо провести анализ влия-
ния цифровых технологий на стратегии трансна-
ционализации китайских технологических компа-
ний, как одного из важных факторов их развития в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе. Это 
определяет актуальность темы исследования, ее 
теоретическую и практическую значимость.

Основная проблематика исследования за-
ключается в том, что с одной стороны цифровые 
технологии способствуют повышению эффектив-
ности деятельности китайских технологических 
компаний, а с другой стороны, они создают угро-
зы и риски информационной безопасности, что 
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может создавать определенные вызовы для биз-
неса и его развития в долгосрочной перспективе.

Вопросами изучения влияния цифровых тех-
нологий на стратегии транснационализации ки-
тайских технологических компаний занимались 
многие ученые, среди которых можно отметить 
труды Венско Д. Д., Захарова А. Н., Калашникова 
Д. Б., Кузовкова Т.А., Шаравова М.М., Подоль-
ской Т. В., Курицына Н.С., У Хао, Ло Цинлянь и 
многих других. Считаем необходимым продол-
жить данное исследование и более подробно из-
учить отдельные вопросы темы.

Научная новизна исследования заключает-
ся в разработке стратегии траснационализации 
китайских технологических компаний на основе 
цифровых технологий.

Результаты 

Цифровые технологии в современном мире 
открывают широкие возможности для развития 
многих предприятий и организаций на междуна-
родном рынке. Цифровая трансформация для 
Китая играет важную роль в разработке новых 
подходов к организации и управлению деятель-
ностью технологических компаний, а также в соз-
дании эффективных стратегий развития в долго-
срочной и среднесрочной перспективе [3, с.45].

В последние годы цифровизация в Китае до-
стигла высокого уровня. На Рис. 1 наглядным об-
разом представлена динамика изменения индек-
са цифровой конкурентоспособности Китая.

Рисунок 1. Динамика изменения индекса 
цифровой конкурентоспособности Китая.

(Составлено автором)

Таким образом, можно увидеть, что на про-
тяжении исследуемого периода времени индекс 
цифровой конкурентоспособности Китая изме-
нялся незначительным образом. Однако, в 2024 
году наблюдается динамика его увеличения, что 
связано с усилением процессов цифровизации в 
мировом масштабе, а также спросом на цифро-
вые услуги и технологии со стороны организаций 
и технологических компаний. Так, индекс цифро-
вой конкурентоспособности в 2024 году соста-
вил 88,23%, что превышает аналогичный период 
предшествующего года на 3,82%.

Активное развитие цифровых технологий в 
Китае способствует:

1) осуществлению транснациональных слия-
ний и поглощений компаниями из новых эконо-
мик, помогая им находить качественные активы 
и стратегические ресурсы и формировать преи-
мущества «позднего старта» в международной 
конкуренции;

2) цифровизация способствует международ-
ному предпринимательству технологических 
малых и средних фирм, позволяя им за относи-
тельно короткое время расширяться за рубеж и 
стимулировать быстрые инновации и итерации 
продуктов, тем самым формируя преимущества 
«позднего старта» [4, с.50].

Следует отметить, что влияние цифровых тех-
нологий на стратегии транснационализации тех-
нологических компаний проявляется в следую-
щих ключевых аспектах деятельности:

1) увеличению организационной гибкости тех-
нологических компаний на рынке (посредством 
использования цифровизации и разработки со-
ответствующей стратегии осуществляется эф-
фективный процесс управления организационны-
ми изменениями технологических компаний, что 
снижает риски и внешние угрозы безопасности) 
[1, с.11];

2) совершенствование процесса корпоратив-
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ного управления (цифровые технологии, лежа-
щие в основе формирования стратегии управле-
ния технологическими компаниями способствуют 
повышению эффективности деятельности и ее 
совершенствовании за счет оптимального рас-
пределения имеющихся ресурсов, оптимизации 
бизнес-процессов, повышения скорости приня-
тия управленческих решений и т.д.);

3) повышение уровня организационной эф-
фективности технологических компаний (на осно-
ве использования цифровых технологий повыша-
ется эффективность взаимодействий различных 
подразделений технологических компаний, что 
способствует формированию организационной 
гибкости и эффективности процессов);

4) повышение качества человеческого капита-
ла (цифровизация способствует снижению затрат 
живого труда в процессе осуществления произ-
водственно-хозяйственной деятельности, созда-
ет широкие возможности для обучения персона-
ла новым методам управления, что способствует 
повышению его качества и приспособлению к бы-
строменяющимся условиям среды);

5) снижение совокупных издержек в процес-

се осуществления производственно-хозяйствен-
ной деятельности технологическими компаниями 
(современные цифровые технологии, лежащие в 
основе разработки стратегии транснационализа-
ции китайских компаний способны снизить тран-
закционные затраты и повысить эффективность 
сделок в целом);

6) формирование новой системы ценности, 
имиджа технологических компаний на рынке (про-
цессы цифровизации коренным образом меняют 
организационные подходы и подходы к управле-
нию деятельностью технологических компаний, 
что в целом меняет их облик, систему ценностей 
и имидж на рынке) [5, с.1073].

Считаем, что данные ключевые аспекты ведут 
к полной трансформации технологических ком-
паний Китая на международном рынке, а также 
способствуют повышению эффективности их де-
ятельности, увеличению конкурентоспособности 
и дальнейшему развитию.

В данной статье разработана стратегия трас-
национализации китайских технологических ком-
паний на основе цифровых технологий, которая 
представлена на Рис.2.

Рисунок 2. Стратегия траснационализации 
китайских технологических компаний 

на основе цифровых технологий.
(Составлено автором)

Считаем, что разработанная стратегия трас-
национализации китайских технологических ком-
паний на основе цифровых технологий может 
быть использована при формировании государ-
ственной программы развития субъектов хозяй-
ственной деятельности и их поддержке, а также 
руководством самих технологических компаний 
при организации производственно-хозяйствен-
ной деятельности и управлении.

В целом цифровые технологии оказывают 
большое влияние на стратегии транснациона-
лизации китайских технологических компаний 

[2, с.87]. Это объясняется целым рядом причин: 
стремлением к развитию многостороннего меж-
дународного сотрудничества; использованием 
новых цифровых технологий в различных аспек-
тах производственно-хозяйственной деятельно-
сти и формирование цифровых коммуникаций; 
стремлением обеспечить эффективность и про-
зрачность внешнеэкономической деятельности 
в современных условиях, а также стремление 
извлечь экономическую выгоду при наименьших 
затратах.
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